République de Madagascar

oz €

Amour — Patrie — Progres

Au service

des peuples
et des nations

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT
Pays : MADAGASCAR
Document de Projet
Titre du projet UNDP GEF PIMS no. 4172, « Appui a la mise en place d’Aires Protégées de
Ressources Naturelles Gérées »

Effet UNDAF : La population des régions ciblées adopte les meilleures pratiques pour la

préservation de I'environnement et la lutte contre le Changement Climatique

L'environnement est protégé dans et autour des zones de conservation

Effet CPAP: ciblées

1. PIMS 4172 BD FSP: Madagascar MRPA = SAPM étendu a travers le
Résultats attendus : Réseau MRPA développé selon une gouvernance décentralisée, une
gestion pérenne et une économie croissante

Partenaire de Mise en (Euvre : Association Unité de Coordination des Projets Environnementaux (UCPE)

Ministere en charge de lenvironnement et des foréts, Communes

Partiss Reaponsables’: concernées, PNUD, ONG Promoteurs des sites, Prestataires

Bréve description

Pour Madagascar, la combinaison d’'un niveau élevé de diversité biologique générale et d’'une exceptionnelle
endémicité est unique dans le monde.Sur la base de récentes réussites, le projet proposé a pour but de créer des
Aires Protégées de Ressources Naturelles Gérées (MRPA) qui s'adaptent bien aux conditions culturelles, sociales
et économiques du pays, représentées par les catégories V et VI de 'UICN.II ajoutera des MRPA couvrant 1 527 151
ha au registre national des Aires Protégées (AP) et en assurera la facilitation de 1 286 816 ha au moyen
d’interventions d'autres partenaires.Ces surfaces représentent 4,9% du territoire national ou presque la moitié de
'engagement du pays a établir 10% du territoire en AP. Ce projet aidera également a établir un réseau de MRPA
venant en appui au Systéme des Aires Protégées de Madagascar (SAPM) et qui englobera toutes les parties
prenantes des Nouvelles AP.Le nouveau réseaucontribuera a une mise a jour du Plan National de Gestion du
Systeme des Aires Protégées qui inclura les MRPA. La premiére année du projet a réussi aétablir I'état initial des 5
AP pilotes et réviser les outils de création et de gestion des AP pour les adapter aux spécificités des catégories V et
VI tels le Plan d’aménagement et de gestion, le plan de gestion environnementale et de sauvegarde sociale, le
contrat de délégation de gestion, la vision, 'arrangement de gouvernance et de gestion. Cette panoplie d’outils une
fois validée par la Commission SAPM profitera aux 95 NAP dans leur démarche de création définitive qui devrait étre
achevée avant mai 2015. Le projet pour sa part se concentrera sur la création définitive des 5 AP pilotes cette année
2014, objectif fixé dans le contrat de délégation de gestion signé entre le Ministére de 'Environnement et des Foréts
(MEF) et les ONG promoteurs des sites a savoir ASITY, FANAMBY, MBG et WWF. Néanmoins, étant donné que
les MRPA ont le double réle d'assurer une conservation efficace de la biodiversité et de stimuler la croissance
eéconomique, des actions seront menéespour en jeter la base.De ce fait, le projet mettra un effort particulier pour
appuyer les initiatives des communautés en partenariat avec les acteurs des sites tels le secteur privé. Pour la
Région Menabe, d’'autres programmes du PNUD viendront renforcer les impacts du projet MRPA par la mise en
application de I'approche de développement communautaire intégrée.En outre, des études seront menées pour
alimenter la strategie de pérennité financiére des sites MRPA.Des outils comme le business plan des sites, plan de
tourisme durable seront rendus disponibles. Ainsi, les assises pour développer un réseau MRPA selon une
gouvernance decentralisée, une gestion pérenne et une économie croissante seront en place.




Période du Programme : ~ 2013-2017 Budget PTA 2014 : 2132618 USD

Domaine de Resultats-clés (Plan Stratégique) : 4.4 Ressources totales requises

Total des ressources allouées :
Atlas Award ID: 00061027 otaldes u d

Date de début 01 ianvier2014 e Fonds réguliers : 799 925USD
ate de début : janvier, )

Datedefin: 31 décembre 2014 * Autres(GEF): 1332 694USD
Date du CLAP: 24 mars 2012 Budget non financés : -

: Contributions en nature -
Management Arrangement : NGO Execution

Accepté par le Ministére en charge de I'environnement et des forézs:i'._:‘-.f

viangamiring

= - U _sdadnieur des Eaux et Fordls

Guy RAZAFINDRALAMBQ
Accepté par le Partenaire de Mise en CEuvre (UCPE):

Accepté par le PNUD : i J“j\ o| \ L’ L

Page 2 de 18



gl op ¢ abed 4||L..|
auedwod anNd ( “sawsou) sauAiloe
0104 00TZL 439 21443 49N o 9T1 e
— BJIAJIBS 3P 1BJIU0D)
p e[ Sap UOIINIBX3,p S|anue|N $3| Jaloqe|] 1: (1) ¥10Z 21910
VdYIN S8p aunwiwod
896 ¢ agedop 009T1¢ anNd omuz_“ 210 43 49N uol1sa8 ap sadioulid sap 12 uoIsiAe|3p | S'T'T 0: (1) €TOZ SUIjeSeq
UOIIUIJ3P B| INS SUOIIUAAISIUI $3] BIAING
V4N ace|d
818 /1 BBy 002SL 439 NeasaJ sNos Np uolsad e| Jalolwe,p U ST el anes
y £ ap aiquop : (1) 4naiedipuy
anNd ng 3| suep ‘suoijewiojul,p 3@
210 43N 49N ; ETT
augedwo) — EELY| saoualiadxa,p ‘Jiones ap afened s) snod
7878 B 00124 439
1AJB5 3p Jejuod) JVdHIA WnJo4 ,, un,p JUaWaUU0I}dU0)
Y8L ¥ adehop 0091/ 439 9| 12 JuBwWass||qel,| 4JsAnddy
:NE3s3I-SNOS 2juess|od
np "2313 ‘uoi}sad ap ‘JuawsuUUOo|}du0) 2IWou03 3un 13 auusiad
60C S SEIE 00454 439 i 210 43W 49N ap sadpuud sap uomiuyzpel| TT'T uolisad aun ‘asijenuadgp
EE ] asueusaAnod aun
suep JaJ9pIsuod e sayaosdde sainaj|isw »
s3] Ins sanbieud sauuoq $3| Jasijende) UOyR5 9CCOMAIP ¥ dMIN NS5
3| sianed} B npuals NdYS
090 67 dV sap aJ3s1Ba. 8] suep sosijewWwIo} JUOS YJNIN 8P Neasas snos un inod sijejo sediduud sap 38 uoISIA BUN | || S)IARDY : ydyW JeaseSepe 1ds4 ag
P ERCEITE CLTY SWId  npuany je3nsay
J@ [9UUOJOUO) NESSPI SNOS UN,P UOKEPUO) BWIWOD NDIN,I 8P IA 18 A S810B9)ed Sap aiped 8| SUBP $89910 JUOS dY B|[BANOU 3Q : | SHAIOR,P JeYNSSY
|Iviioang $32)2055D ajjanuup a|qi3 12 auljasog
SNS LNV.LNOW NOILdI¥DS3a 1140 SANO4 30 3DUNOS | yyd | s31gvsSNOdsIy | VL | EL | ZL | TL SUONID 53] I9AD FYAIIID,P SIDINSIL SIP 3151 ‘§312055D SIN3)D2jpuj Jany
IAINS S3IL¥vd
314INVId 139019 ININVEDONOYHD $33HINVd SILIALLOY SNANILLYSIVLIINSIY
¢LTY - dl sS4

¥0T/£000 : @l 392[04d
£Z0T9000 : 4| piemy

34N : 9JAND U 3S|W Ip 3Jjeuaried
$39|(12 UOIIBAIISUOI 3P SIUOZ SAP JNOINE 13 suep 38230.d 159 JUIWAUUOIIAUS,T "T¥'Y dVdD 1943

(VdYIN) Sea.y pa32a10id $921n0say pasdeue|y : 3afoad a4l

P1L0Z TINNNV TIVAVYL 3A NV I




81 ap v abed

4340

9||auuoijesado

12 anbjuydal vonesiuesio £cl

UORBAJ3SUOD Bp sajuoud s3juyad | STT

‘sadedipuey sap 19 SaWILWI)

Sap s231214199ds sap 33dwod Jueual

13 ‘S3|BJ0] S3|[3INHND 12 SI|RIIOS SINS|BA
$3| 29AE $3}U49Y02 ‘anbiwouodd
9JUBSS|0JD B] 3P UOIIEBIOIZWE,P
sa|(ainualod s33IA1308 Sap Jayluap|

et

24uad

3| Jues391ul anbjWOU0IY BIULSSI0ID B|
ap uoneuoljawe,p sajjanualod sanAlde
$3| J31j13Uap1 12 3|q1d alis anbeyd

2p 9|24n3|nN2 12 8|eID0S APNIY, | Jasleay

€T

3us1ampolq

U2 S924N0SS3J S3P BJIBIUSAUL,| dJ1ed CLE

7430 NP dv
9P (LLIN),I00L Bupjoed] ssauanidey3
juswadeuen 3 sudwod A ‘sajqid

VYA S9MS S3P [B13IUI 1813| J1|qR3T

Tt

(suonoe,p uejd 8] Je Juswabeuawe p uejd 8| suep ainjdul e says sa| inod
SaNUA}qO 9)3IN3INJ 90UBIYJD1 AP Sauuop Jo sanbiwouoad suondo ‘sa|RI0S SINBJEA ‘9)ISIOAIPOI] B| AP SINS|BA) S3SI[ERI JUOS S3|[2INJEU SBIN0SSal
sop uojjesiiojea ej Jed ajqesnp anbiwouooe aduessiold ap suondo sap uonuyep e| 1o abeuoz 8] JUB)|I0e) 82UIPJ0) BP SOIIBJUBAUI S97 ! 7'} SNANOY

3||3uuonelado

18 anbjuyday uonesiuedip £t

L0Z L uonuaAgns 00924 439 Jon ONO
ZE6 € uonuaAgns 00924 annd unm__wmm 9NO
. annd ONO 4340
665 8 uonuaAgng 0092 439 " | 219 43w 4on
GSET uonuUaAgns 0097 anNd
6516 uonUIAGNS 009¢L EED)]
annd ONO 3340
1659 adeAop 009TL 439 | 4w | 2oLad3wdon
|euOEWIDIU|
0006 Jeynsuoy 00zZIL 439
LT L9 uonuaAgNg 0092L annd
0€6 TT uonuaAgns 0092, 139
01 $24n31uino4 00SZL 435 | annd ONO 43¥Q
audedwo) 43N 214 43 49N
L08 LY — 82JAJ95 ap 18J3U0D WORLL 439
£T06 ageiop 009TL 4319
ST0T uonuaAGNS 0092L 439
spg b SETEMN 00LS¢L Lo P S
8T L agehop 009TL 439 | 4w
|euoeualu|
000 6 . 00Z1L 1319
12T p0T
don
680 € uonuaagns 009ZL 39| L3yq ONO
SNS INVINOW NOILdI¥DS3a mmm_ﬂ_u.zmv%“_v._ . SANO4 30 32HNOS | yyd | S3I19VYSNOLSIY
ININS S3lL¥vd

J14INYd 139019

Fi|EL || TL

§32/2055D
SU0/39D 53] I3AD AN, P SIDINSII SapP 3)s|T

ajjanuup 3|qid 33 aujjasoq
§912055D SIN3VIIPU| Iany

JWINVEOONOHEHD

S33HINVId SALIALLOY

SNANILLYSLYLINS3Y




1

J

\

81 op g abed
4390 9|lpuuonesado |

vob ST uonUBAGNS 0097 annNd | on ONO 12 anbiuysa} uonesiuediQ 8ET

6VSTT uonuaAGNS 009ZL 439 dV Sap |euoneu 21351334 3|
4340 suep UoISN[IUl 13 JUBWBUI3ANOSE 3| Jed &

cevy i oness 439 | 4on 2HD ‘uonjeqoidde unod ‘s3a1dwo? SI31SSOP E5L
€69 saJnjuINo4 00SZL 439 s3] INdVS Np stelq 3| Jed su113wnosg
uojiesijeulSiew e| no/13
uoisn|oxa,| Juenbsu sadnoJsd sap sulosaqg

S69 L1 uonuaAgns 00924 ANNd | 3y sap 21dwod Jueus) ua 19 JUBlIIUIP! UD —_
don ENGENG $3]qI0 SIS 59| suep sadiy| sap uolnjosal
ap 12 (eulq) $324n0SSAJ XNE SIE,p
v6€ 921 uonuIAGNS 009ZL 439 S9HBYD S3| 3JANSO UB 34119W 39 JaJoqe|3

9vE 09 kg 1 omeee anNNd | Cng &6 4546 $3]qI0 S3YS $3| SUEP [eIUALIBULOIAU |
GEE ST uopUAAQNS 00922 439 | 43 210 43W dON 12edwi,p sapnia s3] aANpuo)
15501 uonuaIAQNS 0092 annNd ‘aaizeddiyed ajgiuew aun,p sa)s

0g6 ¥ uoiu3AqNS 00922 439 | anNd ONO 4340 S3p 1Is12AIPOIq 3P 13 saNbiWoU02P veT
B[] 210 43w 49N ‘XNeI20s ‘s|aun3na sjiyoad sap aseq e| ins
186 € adedop 00914 439 |e1nos apie8aanes ap sue|d s3] Jijqei]
6T€ O uonuIAgNs 009z aNNd S3|qeiau|nA

€97 8 uonuaagns 009z 439 | annd ONO 4340 sadnoJ3 sap uonealjdul,| Juesiioney e
43N 210 43N doN ua aAlzedidiyed algluew aun,p
€975 BEwY 00LSL annNd 9|1e13p OVd S3] JBUIYE NO /13 JaA3YIY
LTZ PET uonuUIAGNS 00924 AaNNd saujewoq

o"__.m____”_,_n_ uEMu_m_ “w_% sap 19 odo] ejap saidne sqyN | Z'€'T
z190t Honaaans 009zL 419 sap sa1jwi| sap a8eugdau 3] Jan1daY3
s$3|qeJauInA sadnoud sap

g6w LT HARLBRANS GoTL annd | . ONO 4340 voneayduil | uestione) us aediopied |
EE 210 43 dON 2J31UBW BUN,P SJYN SBp Sauw||
986 6 MRl 009z 439 s9] JasijeLIPIewW 12 98eu0z 3] Jijqel]

(dv.nb jue} ua sajis sap Juawaisifiesus ‘uodwe)

667 £65 ap % inp nekou op sauoz us seyjwi| sep aaiedidfed uonedssewsp ‘9ancidde uonsel ap ueid) segiignd juos sagbajoid seily so : £} SNANDY

IMIV1IDaNE i : A ) - $2312055D w....man:u 3|q1 32 auyjasnq
SNS INVINOW NOILdI¥I2S3a 1L4NOD 04 30 304N0S | yyd | $319YSNOJSIY SUOIIID S3] IBAD FYAIID,P SIDIYNSII SIP 33511 $212055D 51N331DJ|puj 23AY
IAINS S3LLuvd
J4INVd 139018 JININVEOONOY¥HD SIIHINYId SALIALLOY SNANILLVSIV1INS3YH




g1 op g abed

s|jiano
€65 € uonuaAgns 00922 139 | 1 4340 ONO sap 19 sainpnaiselyur sap uonanpoud | Z'S'T
ap 12 uollesi|eas ap ueld un Jijgeia
dv sap
434a uo13sad ap $|1IN0,p 13 SaINJINNSeULp .
e TR - 439 4on 300 sul053q 53| ‘saaueuald saiped s3| R
JaAe aanediniued ailjuew ap Jayiuap|
908 8¢ (ure110) op juawadinbg ‘suoesUNWWIOD 3P NBASYI ‘SIANRIISIUILPE Suolelg) adejd ua aseq 8p 4, uoiisab ap S|1IN0 Jo SaINONIISBAU] : G} SNAIDY
4340 a|jpuuonesdo |
L926 uonuangns 0097L 439 4N 9NO 18 anbjuyaa} uonesiuesio ITv'L
(** sJe| S3ap JUBWASSIYILIUD
4340 ‘quawasiogad ‘uoldalold ‘uotesnelsal) |
€25 LT uoRUIAGNS 0092Z. 439 | Jon ONO Ovd 53| SUEP SAILLIPSIIAIIL 91
S3IINE S3| IANIO UI IS
sanbjwouo3 $32UeSSI04D
saina||iIsw ap Jnod (9vd ‘Qdd
. 4340 ‘02d ‘4Qd) S1UBWINJOP SISAIP S3| suep |
EERSE SERSSagE e 439 don THD sawdxa sujosaq sa| uojes (- aBelieq svi
‘suojjediul ,p xneued ‘sajgelod nes)
saJnjanJisesjul saylad ap a4niisuo)d
OVd 3] uojas
4340 13 Y902 2nbeys 1nod sanbiwouol? -~
cHEEE el s 439 Jon o S2JUEBSSI01] 3P SIPNIY Sap SI0| vrl
S92141IUPI YOV $3| 2JANB0 U UNBN
. 4380 xneuoi8aJ 13 xnedo| senbidaje.ls .
LOT VT uonuUBAGNS 00924 439 4N 4340 ONO SIUBLIN20P S3P UOIIEIOGE|2,| & JaP3I0Id EV1
gIE UOIUSAGNS 0097 annNd INIBA
192 uonuaAqNS 0092 439 | 21 4340 'Je3 3p dV S9P SIS 3 JueIBAI | TH'T
<02 T —_—— e 339 ua |NdVS np uonsad ap uejd | JasiAaYy
[e20] neaAju ne e [euoiBgs nesAlu ne
99 16 sje1o140 aiydesBoues e jo Juswabeugwe,| suep Ydy si198lqo 19 sebeuoz sep enbyeweysAs uopeiBajul Jed gsijenioe WdyS NP UBld : 'L NAIOY
J¥IvL3Ioang $3912085D ajjanuup a|q12 32 aujjasoq
SNS INVINOW NOILLdIYIS3d 11LdINOD SANO4 30 3DYNO0S | yyd | S319vSNOds3y | 7L | €L | 21 | TL SUOIIID 53] 33AD FYAIID,P SIOYNS3I S3P 31SIT 5312055 SINAVIIPUJ JNY
ININS S31LYvd

JHINY1d 135019

JNWVYHOONOYHHD

S33HINVd SALIAILDY

SNANILLYSLYLIINS3Y




A\HJM

8| op L abeyq )
- 434a 9IS UNS dYN Sop saJieuuonysald |
€911 uonuaagqns 0092L 439 43R 9NO ap sadinba sa| 20e|d U3 asi 10T
96€ 9 sajjouuoyesado Juos says sap uoysab ap sgpun $97 : 07 GHAIOY g i
1 :(2Z) eT0Z auijaseq
696 OVS S9j[2.Njeu $32IN0SSaI $9| INS 99seq B|qeIND aNbIWOU0IY BIUBSSIOID B| J0 9HSIOAIPOI] B| 9P UOIEAIBSUOD B| JUBINSSE VNI a2ejd ua sasjw
sop 99sijeljusdap aaueuIaANoB ap a|qeioAB) 31ped un juino} sajueusaid sapped ap sadno.b sep ajjsuuonnysul ayoeded e : Z 3}IAIIOR P Je}NSay 35UBUIBANOS 2P S2UMINIIS
ap aiquoN : (z) anajealpu]
— FE 9ljouuonesado |
i e ek 439 don = 12 anbiuyoay uonesiuedio L
A . 434a SaNnbjWOU0IY SBOUBSSI0I SAP IAINS |
GEg HHRams e 439 don / oNg op saw)sAs ajueea aun Jaddojanag Vot
(vddM 33 NDIN
430 ap sawWsAs sa| Jajuawilje dnod) yg0d .
€618 e h e 435 don R s3] Jnod (SdsS) saudwis suoissaid E2E
S3pP SIAINS P aWISAs un Jjqelz
Vd/MOd 2p 3JAN0 U2 3sIW e| 3p
anbijAjeue IAINS 3| Jnod suoliewdojul,p
606 62 13121y 00LSL 439 | annd don SYoseq Sop NI /NI 79T
EEL Ins spseq VS NP ‘dNNd NP 439
np IAINS 3p $|11n0 sap 31dwod Jueual
TL2 1S adefop 009TL 439 IAINS 9P 3WRISAS 3] DJAN0 UB 3NN
Vdmod
3p 2JANO U3 asiw e| ap anbiAjeue AN
augedwo)
910 0¥ — 91As3s 3P Je13U0) 00tZL 339 | anng o 3] Jnod suoljeLWIOUL P SUI0SA] S3P 19 g
EELL) VdOM /NDIN 4ns saseq INAYS NP ‘ANNd
np ‘439 Np IAINS 3p s|13no sap a3dwod
658 € afeAop 009TL 439 1UBU3) IAINS B3P 3Ww1sAs un Jsioqe|3
069 VT anbjwouo9 a2uess|01d ] ap Ja JeJ9,| @p ‘sucissald ap sinajedipu| sap anbpAjeue 1AINS 8] a1fe) Jnod San)sul IAINS ap SaWRISAS | ') SNAIIY
S1s uonusAgqng 00924 g N Fliaugcnesads g
% i o 435 don e 12 anbjuyaal uonesiuesio Vst
(syjusawadinba 33
970 Tt uonuaAqng 0092 439 “w_% 43¥0 ONO S|a1i9}ew ap uonelop 12 jeleuspued ap | €'G'T
uoljesijiqow) uejd a| 2JAN0 US AN
SNS$ INVINOW Noldisaa | FHIVHIOANE | oonhy 30 3dun0s pL €L |2L|TL e e i e
3LdNOD dvd | S318VSNOdS3Y SUOI3ID 53] JIAD FYAIID,P SIDINS3I SP 3ISIT $9/20S50 SINI0IIPU] IANY
IAINS S3114vd

JI4INY1d 139019

JFNNVYHEDONOYHD

S33HINYId SALIALLDY

SNAN3ILLYSLVYLINS3Y




g1 op g abed

09s : (€) #TOZ 311D

0:(€) eT0Z 2uijaseq

3J893u1 asEINBUNWWOD

juawaddojanap ap

ayoo.idde aun,p aiped 3| suep
YOV, p 92e|d ua asiw e| inod
sindde,p saJied)ysuaq safeusw
ap asquiop : (g) snazedipu|

ajjanuup 3jqid 33 auljasoq
‘Sa1205SD SIN2303IPU] Jany

80S ZE uonuaAgns 009ZL 439 4340 ONO €7
€TEL uopuBAQNs 009 ZL 439 [euoi3a.
4380 12 [BUNWILWOD ‘3J1BINBUNWWOI NEaAIU i
4on HHRLIN0 ne spJodae sap uondiiosul,| Jueuasdwod
869 6ET uojjuaAgns 0097L 439 91891€4]S B| 9JAN0 U 11BN
*S131WNIN0 SHOJP S3| JurlIadsal
Y9ET uonuaAgNg 009¢L 439 S2.10}ISUBL]} SUOIIN|OS SAP JueuUIdWOI
4380 SHiG ‘d¥ Sap 9|92 29AR 9] ‘IBIUIW J31dU0} .
818 co_vuhhﬂ_uw_.ﬂ 00zbL 439 | d4on aJ313eW UB uoNeSIZD| B] AP 9IUAIDYOD
: U3 as|w e| JnodalAnso ua aiyaw
aiugedwo) 3
w06 — @0IAJ3S 3P 1843U0D QOFEL 439 e 918931e41S B] ANS APNID dUN JAsI|eIY
S9AI9S0
6T ST 10 SNUUOJ2J JUBLIB|[AULIO) JUOS SB||3INJeU $32IN0SSal Sap Uuolsali ap ‘aleIneUNLUWIOD 219]9UO) BIRNEW UB S8Yj|iqesucdsal }@ SHOIP S8 : Z'Z NAIOY
. 4340 9jauuonesado s
[ATA: uonuaAqns 009ZL 39| on 9NO 12 anbjuyda} uonesiuesip 91TC
€171 uonuaAgns 00921 439 “w_% 9NO $34n1an.3s s3] sajjauuonelado aspuay | ¥'T°Z
LOE 6L uojuaAgns 009ZL 439 "VdYIA 2p sawueuald
£€9€ T uonuUIAQNS 0092 anNd — 1340 saijed sa| 29AE UOIIB1IDIUOD B| 3P 19
Toe P e 139 s o - anbjjgnd uoi1e1jNSUOd ap snssi ss|qelual | Z'T'C
(o9y) uonsad ap 12 3aueulsaanod
€156 agehop 0091L 439 ap sjuawaduelse sap Juyaqd
(lenuun3e3,| 9p Juswassl|qe1d,|
4340 suep ag1odioaul apnia) sasuodal oo
TRl HERsR s 435 49n AN 59| JasodoJd 13 $31UBISIXD $24NJONIIS L
$3| J3N|BAD 13 J31J1IUSPI/IBLIOIUBAU|
S1|qel9 19 sesijew.o}
SeTott juos ‘saleusped sa| snoj Jed snuaauod ays np ajuiofuoa uonsab e| inod asueusaanob ap se)jiqesuodsal J@ $8]01 ‘S3INJONIIS SB7 & |'Z ANANIY
43¥a
6759 uopuaAqns 00974 439 s y 9IS NS YN S3p saJleuuonsad 0t
S6T 9O sag.ey 53110y 00ShL 439 am__,”_ aliBaan ap sadinba s3] s3j|auuoliesado aipuay
MRLADI SANO4 3d 308N0S tL|€EL|ZL| TL Sepposse
SASINVINOW, | WNOUJRDSAO |~ .0y ¥vd | S318VSNOdS3Y SUOJID 53] 3AD FUAIID,P SIOYNSFL SIP AISTT
IAINS S3lLdvd

JIdINYd 139019

JNWVHOONOYHD

S3314INYd SALIALLDY

SNANILLYSLYLINS3H




ajanuup 3|qI2 33 auljasoq
‘53]20SSD SIN3}DIIPU| I3AY

g8 op 6 abed
3380 3jjpuuonesado|
SIS uonusAgns 0092L 439 P 9NO 12 anbjuypa} uonesiuesio 9's°¢
(-239 “sauJa2u0d saaud 13 sJ1gnd sinajoe
SYS ¥ eIy 00£5L 439 aum”_,_ﬁ_ 4on ‘Uoielposse) [e20] neaalu ne sajueuasd | 1°S°Z
sa|ped ap nNeasaJ-snos un Janyiisu)
S ‘leuuonesado
090 159 10 9)9sns 1se (2Ad Ina3oas ‘9jIAID 9)9100S ‘aljgnd 1na30as) YJHIN S9p S9|ed0| sejueuasd seiped s3] Jnod NeasaI-SNOS P WINIOY UM : §°Z ANAINDY
vonusaan ) 13¥a 9||auuonelado .
LR B i 439 don i) 19 anbiuyaa} uoiesiuesip ¥
ST VdYIA sop sinaafgo xne s89190sSe S8|R0] S8AlRIIUI Xne aipuodal inod sesijiqow 38 sedinba sanbiuyse) sediIAIes sa( : §'Z SNAIOY
434Q a|jpuuonespdo | |
L e s 439 4on i 13 anbiuyoal uonesiuedio SET
'S91IAI}IE S3| JDIUSLI0. BP 12 Jaule,p
. 4340 9NA UD sauleusyied sap sayoeded |
Ei-L Mg eiae 439 4on . S3p JUBWI2I0JUII NP 231IBIY3,| 3P et
sanbipoliad suonen|ea sap alinpuod)
VdYIN sep aauepioduwil,|
Ssh T uoPUBAGNS 009zL 439 uw_ﬂ 130 ONO ANs $IN3p1IRP s3] Jnod uolewoy | €€z
/Uoilewo4ul,p S3JULRSS S3p J3sIuesiQ
Je3|n] ap }a oAalleueueiu
€9y T uojuAAGNg 009ZL 435 g e i
‘eUBUBIISIUY,P 2USIBAIUN,| Jed asuadsip
686 uonu3Agns 00924 3juewo|dip UOIIBLWIIO} B| 3P UOISUIIXD =
8 439 | anngd S EAGTS |dip 4 € n. P 767
/109 ageAop 0091TL 139 EEILY s211|1qIssod s3] Juen|oul ‘sa4iesSaIAU
T : S|13IN0 S3| 29AE d}dedeD 3P JUBWSII0UBI
000 8T Sl 00ZTL 439 ap uejd un 12 318331435 aun Jaddojarsg
sa|qissod sasuodal
SSLT uoniuaagns 0097 439 M.MH 4340 sap 12 2)oeded ap Juawadioual | T'EZ
U3 SUI0S3Q SaP 3PNII BUN J3s||eY
8€8 8€ saJnafew sejueuad sajued se| inod sjpuuoielado jo saloqe|d 93ioedes ap JuUsWSIOUAL AP S|INQ : £'Z INANOY
o 434a 3|jpuuonespdo |
967 0T uojjuaAqns 0092 439 40N ONO 12 anbjuypa} uoesIues.Io LTt
*UOIIBAIBSUOD 3P SPIAIE S3)
4380 J9ne s3|qi1edwod sajgesnp sanbjwouola
ERERE ARHERRS WO anNd 49N sayAnoe,p aoejd ua asiw e| anod
aseq ap JIAJSS Bp ulje NYOL S9] Jan123y)3
Jiviisang 5agjyosso
SNS INVINOW NOILdI¥IS3d 11dINOD SAONO4 30 32¥N0S | yyvd | s31avSNOdsIy | L | EL | 21 | TL SUOIIID 53] I3AD FYARID,P SIOINSDI SIP A1SIT
IANINS S3114vd

Ji4INVd 135019

JNINWVHEOONOYHD

S33HINVId SALIALLDY

SNAN3LLYSLV1IINS3Y




8L ap 0| abed
St s84njiuino4 439 | qnng B 2AIle|3J 241BUUO|ISAE 3] Jed duenapal
4340 ONO 49N e
v/ ¥ ageAop, 439| 3N ap Juawaled ap [epow | JuydQ
(oyojeo eaepuiseduly
18 12 slugedwo) 439 12 eUBWIUY 3geUBA) S|a1ual0d
— 32IA435 3p JBSUOD anNNd i
phis 4on 1@ 53[aNn3Je sunass|3sanul soud sap Jane | T°TE
T, sa}is s3] Jnod s3|qissod uoiIngIuod
0006 Wwensuo) 439 ap sawa3sAs sa| ans sapnia sap alie
suoissaid ap uo;IdNPaI 8P 18 2IULSSI0ID 8P SINSJOLW SBP ISSNE Juos Inb ‘sa)a2a1 ap SeI0lBWE XN} SO JIoAR,p )
867 9¢ anA ua ‘uogeyoul,p suakow sap Jed ‘si|qe}d JUOS V4NN SOP 8|qRINp JusLwsduBUY 8] Jnod UORNGLIUOCD 3P S|8NJORIIU0D SBWR)SAS SBQ : Z'E ANIY . _w,. Me“_s“w _H_m_u
j T : {#) €TOZ 2uijaseg
_— — anNd ( w_mu 21ISJ9AIpOIQ B| 3P :o_umm‘cmnEou
UOI}B}S210421 AP UOISSIIUOD ‘B|qRINp sa|quuodsip aiaoueuy
99/ ¥ uonuUAAGNS 439 3WSLINOY) S[3110103S13|NW S3JIBIUBAUY uopjesiuuaiad ap sjino,p
uolanposday annd 12 59pn1a Sap suollepueluwodal — 2JquoN : (i) ana3eaipu|
BiR / uonasu| 439 g | TIRGAN $ap aNss| aNbILOU0I 3JUBSSI0N 3P FLE
aludedwo) -
865 95 — 51A194 B 181303 ) 439 suondo,p awwes ag.ie| sun jueddojansp
TEUOREEI] 19 DVd 3| Juei8ul ueld ssauisng
000 6 Jueynsuod 0Z1L 435 un YdYW sap aundeyd anod Jasoqe|3
saluap Juos (ays anbeyd e senbjwouoag sejunpoddo ‘sanbijels uou seedal ap uopdo ‘uopselh
CeE LL e| Inod s1n09 sep uoneayuenb) neasss snos np suoljelsdo $a| }o SaI0GRJD JUOS SB||BNPIAIPUL YANIN S| Inod suonae p suejd s87 ! |'S aNAOY
660 €6T aljqnd jusweaueuly NP UOHESI|IGOW ap 8 sjueAouu] sjelieuaped ap uakow ne 89210jusl JS8 NN SOp aJgloueul sjuusiad B @ ¢ S)AIIOR,P JR)NSaY
4340 g|auuonesado|
8LT9 uonuaAgns annNd | o, ONO 18 anbjuyoa; uopesiuesio 9z
(" ‘asn awes ‘aped olpey)
[V drd uoniuaAgns anNNd “_m%% 9NO S9.11BSSaI2U S[21zleW Sap J19lop 18 Yg0D | £9¢C
S3p UI9S NE S3IN0IJ,P XNBISIL SAP 431D
99 Sv uonuaagns anNd
S6T 2T uonuaAgns 43D | i SRR VdYIA UOIIEJIUNWIWOD 3p s
uojanpaldey 43N uejd 3| 30 218918115 B] BIANO U 3
0an € / uopasuy 439 |d 3] 18 3l591ells B| 3JA ua I8N
6859 adehop T 439
G VYN Sep 8JAND ue asiw e| }@ asned ap 9IUBSSIEULOD U SUO|SIoap ap sasud saf ‘anbiad uonedioyed
10458 e| a)i19e} ‘spyoadsal sjesaiulp sadnoib sinef Jo sajneunwwod sap afiejqia 8] JNOUNS ‘BILIIYS UOHEIIUNWIWOD 8P dWaISAS U © 9'Z BUAIOY
idnosag | WIVLINANE | 064 30 308n0s bL|EL|2L | TL g w:maczu S S
SNS INVINOW NOILdIYIS 31403 Hvd | SI19VSNOJS3H SUOJIID S3] 3D P}ARID,P SIDINSII SIP 33SIT S212055D SIN3DIPU| I3AY
IAINS S3114vd
3I4INVd L39qi8 ININVYDONOYHD $3314INY1d SALIAILOY SNAN3LLYSLYLINS3Y




81 op | abed

ajjanuup 3|qI2 33 auljasoq
‘5§9/20S5D SIN331DIPU| I3AY

aa3y
98¢ ¢ uonuaAgns 009 430 | 14 ONO 10foud ap aseq ap ausy| ap uoneniens, | Z'9'e
juepawaad anbjuyaal e Jns uoilewIo
+dQa3y
- 434a 3| 4nod aydoidde,p aifojopoyiaw g| .
Gt amch - 435 don Gl ap juswaddojaaap 3| 1nod suoiiniiisul E2E
S34INe S3| J9AE Uolleloqge||o)
68 b aJieJNBUNWIWOI 3Seq B Juswwasioqal ap sesudanua
SOp |enjiul JUSWAJUBUL NE JUBNgLIU0I (++gQa3y sudwoa A) auogied s}pad ap abueyosg,p S911BJUC|OA SJBIJUOD SBP SNSS| SNUSASI ST : §°¢ SHANOY
Ev0S uojjusAqng 0092 annd UOI1BSI{B1DJAWIWLOD
£E/L T uoniuUaAgns 439 | 21|10} ‘01q/1IaA |3qE|
— ajudedwo) 439 n_m_“,_n_ 4340 ONO 49N un Jioae 33 uononpoud e| Jajusawsne | T°S€
—B3Ada5 ap 123U0Y inod uoileasasuod e 3aae sajqiedwod
|EUOIIBUIDIU|
0006 S 439 Sanbluwou02? $3AIIE $3| JIOANOWO.d
995 72 UOIJEAIBSUO B] 28AE SB|qijedwod sajelnaudldaijue sa|eso| SSABIIULD J0 S9IIAIRS ap
‘uononpoud ap asanew us ‘ajgeunby nope anbjfojolq sasawwoo 8) snod 910069U IS8 JydIEW NE S3DIE,] 38 ‘99)1[19B} }S8 UOHESI||9gE] BT : §'C a)IAIY
. sa.91j0432d 12 sau3uIW
0006 i 439 | o don 59121005 53| 29AR 9)ISIIAIPOIG B| 3P | £'EE
uoiresuadwod ap ue|d un Jaddojanag
YdYIAl NP $8MS Xne saaldepe saalieAou
4340 sanbiuyoay saydoidde sap Jane
oiuaagqn { e
sl RS . 339 on 1340 $93J98 UO|}e1S310434 AP SUOISS3IUOI 3P CEE
2JANO U3 3siw ap ueld un Jaddojanag
anbnsuno} |anualod
8LS uonuaAgng 439 110} B S2)I5 S9| suep sanbiisinoy
anNd sinajesado Sap 18 XNeJo| $319433ul,p
audedwo) 4340 BNO 49N TEE
1T TT EE e 439 | 43N sadnou3 sap ajejo} uolyedniyed
[euoREUIA] - B} D9AE 3|geINp SWSNoL un,p
000 6 JUEYNSUOY 00Z1 439 .\ : 2JAN=0 u? asiw ap uejd un Jaddojanag
Tz 26 sagAlid Je senbijgnd sajueladuiod suolniISUl $8] I9AB UOIBIOE]|0I UB BIAND U SiW }@ SaddojaAsp ¥SI Sap
18 8)Is1aAIpolq 8p suonesuadwod sap ‘sa9.9h suolje}SaI0jal ap SUOISSIIU0D SIP 19 8jqeinp awsuno} un inod seinpadosd je sajbial saq | £'¢ SNAROY
SdVN S2p S3j|2inieu
ClIE) [
ahe PR - 439 $22.N0SSaJ S3aP IAIRIIN| UolesI|IN |
JHiviIoang §22/2055D
SNS INVINOW NOILdI¥OS3a 31dINOD SANO4 30 3DUNO0S | yyd | SI1GYSNOdsIy | PL | EL | 2L | TL SUONID $3] 39AD AL, P SIOYNSAL SIP 33SIT
ININS S31LYvd

Jl4INYd L3D0l9

FNINVYHOONOYHD

S3IHINYId SALIALLIY

SNANILLYSLIV1IINS3IY




\.__.__wﬂ
& |

g
8} op z} obeg ~_
SZ666L S - JVdl spuod
V69 ZEET S + 439 spuo4
8T92€T CS ljejol
Iv.iOL
8T9CET C
696 9€ uonuangns 0092 annd | 32 ONO I
696 9¢ uoiyseb ap sield : §'p aYARIY
Z81 81 upnep siei 00T anNd| - _ anNd _ .! i (us31x 11pNY) 3uePNPY SIeld | 99y
8T B1 j8foud np anAdy : 9y aNAROY
L9 uohuaagns 00924 annNd
Q€€ ZE sagueyd sanny 005?74 anNd (s)
: ]
2817 se8.eyn sanny o0SYL 439 | 9NNd s JUBLWBUUOIIOUOY - %00T : (S) PTOZ 291D
T EEL] ap sasuadap s3] 984eYd UD 31pualy
606 ¥ Faems 00ZpL 459 %0 : (S) €T0Z duljaseq
A o
LTLs 12ho7 OTEL dnNd CTETRINIVH
S0v 801 — m__uw“._h_u.”__w“_ 00YTL aNNd — 18 anbisAyd uojpesijeal
SET 9€ 82IAJBS 3P 1BJIUOD 00t1L 439
L1501 = m%whh:h%“w% oozzL anNd cumﬂ_ don [leABJ]) 3P S|SUDIeW S3| JuPnbay | Z' TV
159 62¢ 18l01d Np S9YAIIR SB] AIAINS J0 12136 ‘JBUUOPIOON | 'Y ANANIY
208 8¢ sasinbai sgjjenb se| d8Ae sjule}e Juos jofoid np SJeINSYI S8 : ¥ SUAOR,P JeINSRY
4] uonuaAgNS 0092 439 “w_% 9NO (N1d) 210N eap| 10afoid ap uonesoqe|3 | €9'¢
JHIviisang §2212055D ajjanuup a|qid 3@ auljasoq
SNS LNVINOW NOILdI¥DS3a 31dNOD SANO4 30 I2¥NOS | yyd | s31avsSNOds3y | VL | €L | 2L | TL SUORID 53] 33AD FYARID,P SIOYNS3I SIP 33SHT 'S3120S5D SIN3IDIPU] I3AY
ININS S31LYvd

JI4INYd L39aI8

INWVHOONOHH)D

$3314INYd SALIALLDY

SNAN3ILLVYSIVLIINS3H




Il ARRANGEMENT DE GESTION

r ARRANGEMENT DE GESTION ]

Comité du Projet

Bénéficiaire Principal Exécutif Fournisseur Principal

|
Assurance de projet
(Comité du projet ou sa

délégation)
Gestionnaire du projet Appui au projet
UCPE Point Focal MEF
Point Focal PNUD
I [ I |
Equipe Menabe Equipe CMK Equipe COMATSA Equipe Loky Equipe
Antimena ASITY WWEF Manambato Ampasindava
FANAMBY DREF BOENY DREF SAVA FANAMBY Galoko
DREF Menabe DREF DIANA DREF SAVA MBG
DREF SOFIA G DIANA

2.1 Le partenaire de mise en ceuvre est '’Association UCPE (Unité de Coordination des
Projets Environnementaux), suite a I'approbation du comité local d’approbation de projet
(CLAP) du 24 mars 2012.

22 Le Comité de Projet est la principale instance décisionnelle du projet, en charge des
orientations du projet et de la validation de ses résultats. Il comprend les fonctions suivantes:

- L'Exécutif, qui préside le Comité de projet, est représenté pour la partie nationale par
le Ministre de I'Environnement et des Foréts , tout autre fonctionnaire désigné par lui,
ou son représentant formellement nommés par lui, et pour le Programme des Nations
Unies pour le Développement , par le Représentant résident du PNUD, ou son
représentant.

- Le Fournisseur principal représente les intéréts des parties qui financent et / ou
fournissent de l'expertise technique pour le projet (conception, développement,
facilitation, recrutement, mise en ceuvre). La fonction principale du fournisseur principal
au sein du Comité est de fournir des orientations concernant la faisabilité technique du
projet. Le fournisseur principal est constitué des structures censées realiser les
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produits du projet. A ce titre, il comprendra les représentants de toutes les parties
responsables : UCPE, ONG promoteurs, DCBSAP, DREF, DPPSE, DVRN.

Les Agences du Systéme des Nations Unies apporteront leurs expertises en tant que
partenaires techniques selon leurs spécialités et domaines respectifs. Chaque Partie
responsable est redevable devant le partenaire de mise en ceuvre en conformité avec
les termes des accords et les contrats signés entre les deux parties.

- Le bénéficiaire principal Il est chargé de valider les besoins auxquels vont répondre
le projet,et de vérifier que les solutions apportées répondent a ces besoins, en tenant
compte des contraintes du projet. Les bénéficiaires peuvent émettre leurs besoins et
intéréts dans la conduite des activités du projet afin d’atteindre les cibles spécifiques
fixées. Leur role est de défendre les intéréts de tous ceux qui vont bénéficier du projet,
ou ceux pour lesquels les livrables résultant des activités permettront d'atteindre des
cibles spécifiques. Le bénéficiaire principal suit 'avancement du projet conformément
aux cibles fixés et aux critéres de qualité. Le bénéficiaire principal est constitué des
représentants des cibles des appuis apportés par le projet que sont: communautés des
sites concernés, Communes et Régions concernées.

2.3Le Directeur National du projet et son suppléant sont désignés par le Ministre en charge de
I'environnement et des foréts. A ce titre, il signe les Plans de travail trimestriels, qui serviront
de base d’ordonnancement pour I'allocation des avances au partenaire de mise en ceuvre. Le
Directeur National est chargé d’assurer la mise en ceuvre globale et de veiller a la cohérence
des actions du projet avec les politiques et orientations stratégiques sectorielles. Il doit aussi
mobiliser les ressources pour l'atteinte des résultats du projet. L'Ordonnateur des dépenses
est désigné par I'ONG, partenaire de mise en ceuvre.

2.4 L' « Assurance de Projet » ou suiviappuie le comité de projet pour assurer le suivi des
résultats en conformité avec les normes de qualité requise. A cet effet, il s'assure de
I'enregistrementrégulier des progrés et I'évolution des performances du programme dans la
plateforme de suivi des résultats. Il effectue des visites de suivi (de réalisation des activités,
des résultats) et contribue a la supervision du gestionnaire de projet et assure la coordination
de la préparation des visites conjointes sur le terrain. Le réle d’assurance de projet est tenu
par les chargés de programme sous la supervision du Chef d’équipe ou Assistant au
Représentant Résident au Programme avec l'appui des Unités suivi évaluation et
communication du PNUD.

2.5Le Gestionnaire ou son suppléant est le certificateur du budget. 1l est nommé/recruté par
'UCPE, et est responsable de la coordination quotidienne des activités du projet et assure
I'atteinte des résultats tels que prévus dans le document de projet, suivant la norme de qualité
requise. Le Gestionnaire de projet est assisté dans sa mission par des experts dans les
domaines thématiques spécifiques, les assistants et associés administratif et financier qui
contribuent a la bonne gestion technique, administrative et financiére des activités du projet
dans le respect des normes et procédures en vigueur.

2.6 Les remises d’espéces aux Partenaires de mise en ceuvre se feront selon les dispositions
du CPAP contenues dans les alinéas 6.4 2 6.9.
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12

CADRE DE SUIVI ET EVALUATION :

3.1 Au titre de contribution a I'évaluation d’'un ou de plusieurs effets du Programme-Pays, une
évaluation du projet peut étre conduite, suivant la disponibilité des ressources durant le cycle
de programmation.

3.2 L’audit du projet peut étre externe (auditeur du siége) ou interne, organisé par le Bureau
d’Audit et d’Investigation du PNUD.

3.3 Conformément aux politiques de programmation et aux procédures, le suivi du projet sera
effectué comme suit :

Dans le cadre du cycle annuel :

Sur une base trimestrielle, une évaluation de qualité enregistrera les progrés réalisés
vers l'atteinte des résultats-clés, basée sur les critéres de qualité et les méthodes
consignées dans le tableau de la gestion de la qualité. Le Coordonnateur/Gestionnaire
du projet soumettra sous le format standard indiqué, a I'approbation du comité de
projet, des plans de travails, des rapports trimestriels, semestriels et annuels qui seront
présentés au cours des réunionsde revue trimestrielles pouvant étre organisées
conjointement avec les autres projets.

Les parties prenantes au projet effectueront des visites conjointes trimestrielles sous
la coordination de I'assurance qualité, pour apprécier les réalisations et vérifier 'impact
des activités des projets sur les cibles.

Un journal des problémes sera généré et mis a jour régulierement par les specialistes
sous la supervision directe du gestionnaire de projet et activé dans ATLAS par
I'assurance du projet afin de faciliter le suivi et la résolution des problémes potentiels
ou les demandes de changement.

Sur la base d'une analyse initiale des risques, un journal des risques sera également
genéré par les spécialistes sous la supervision directe du gestionnaire de projet. Il sera
activé dans Atlas et sera régulierement mis a jour, en passant en revue les facteurs de
I'environnement externe qui pourraient affecter le projet.

Il en est de méme pour la génération, la mise a jour et I'activation d’'un plan de suivi
dans Atlas, afin de suivre les actions et les événements liés & la gestion du projet ainsi
que pour le journal des legons, afin d’assurer un apprentissage actif et I'adaptation de
l'organisation qui facilitera la préparation du rapport des legcons apprises a la fin du
projet.

Sur la base des informations ci-dessus et enregistrées dans Atlas, un rapport trimestriel
d’avancement (RTA) du projet sera soumis aux parties prenantes.

Annuellement:

Rapport annuel de projet et un rapport annuel de revue du projet : Un rapport
annuel de projet et un rapport annuel de revue du projet doivent étre préparés par le
Gestionnaire du Projet. Comme exigence minimale, le rapport annuel devra consister
a remplir le format standard du rapport d’activités, couvrant toute I'année, avec des
informations mises a jour sur chacun des éléments mentionnés ci-dessus. Le rapport
annuel de revue du projet devra contenir toutes les informations requises dans le
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format validé a cet effet au niveau du programme et disséminé a travers le guide
consolidé.

La revue annuelle du projet. Sur la base du rapport annuel, une revue annuelle du
projet sera organisee durant le quatrieme trimestre de I'annee ou juste apres, afin
d’évaluer le progres réalisé par le projet et pour valider le plan de travail pour I'année
suivante. Durant la derniére année, cette revue sera la revue finale. Cette revue est
conduite par le Comité de Pilotage et doit impliquer d’autres parties prenantes, le cas
echéant. Elle doit se focaliser sur la mesure dans laquelle des progrés sont réalisés
par rapport aux produits retenus, lesquels restent alignés par rapport aux effets
concernes.
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VLL :

IV. CADRE LEGAL

Le Plan de travail annuel, qui, avec le CPAP signé par le Gouvernement et le PNUD,
constituent un Document de Projet tel que défini dans 'Accord de Base Type en matiére
d’Assistance (SBAA). Par ailleurs, toutes les dispositions du CPAP sont applicables a ce
document.

En accord avec l'article |l de I'Accord de Base Type en matiere d'Assistance (SBAA), la
responsabilité de la sireté et de la sécurité du partenaire de mise en ceuvre, de son personnel
et de ses biens,ainsi que des biens du PNUD placés sous la garde des Partenaires de mise
en ceuvre, incombe aux Partenaires de mise en ceuvre.

Le Partenaire de mise en ceuvre devra :

a) mettre en place un plan de sécurité approprié et le maintenir, en prenant en
considération la situation de la sécurité dans le pays de mise en ceuvre du projet ;

b) assumer tous les risques et responsabilités liés a la sécurité du Partenaire de mise en
ceuvre et la pleine exécution du plan de sécurité.

Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place, et d’en proposer des
modifications si nécessaire. Le fait de ne pas mettre en ceuvre et de tenir un plan de sécurité
approprié tel qu'il est requis ci-aprés sera considéré comme une violationde cet accord.

Les Partenaires de mise en ceuvre s’engagent a entreprendre tous les efforts raisonnables
pour veiller @ ce quaucun des fonds regusen vertu de ce Document de Projet ne soitutilisé
pour soutenir des personnes ou des entités associées au terrorisme et que les bénéficiaires
des sommes éventuellement fournies par le PNUD ci-dessous n'apparaissent pas sur La liste
tenue par le Comité du Conseil de sécurité créé par la résolution 1267 (1999). La liste est
accessible  au http://iwww.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Cette
disposition doit étre incluse dans tous les contrats de sous-traitance ou les sous-accords
conclus dans le cadre de ce Document de Projet.

(i) Identification et/ou recrutement du personnel pour le projet ;
(ii) Identification et facilitation des activités de formation, des études et missions ;
(iii) Achats de biens et services.

Ces services feront 'objet d'un recouvrement de colts, conformément aux dispositions du
paragraphe 9.3 alinéa 2 du CPAP, relatives au recouvrement des codts directs.

Afin d’assurer une gestion financiére saine des ressources du projet, les dispositions des
paragraphes 7.5 a 7.8 du CPAP s’appliqueront.
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